Kolchng

HF &VVUC

plads til forskellighed
40. Mgde i Kolding HF & VUC's bestyrelse

Tirsdag den 26. august 2014, kl. 15.00-18.00

Endelig dagsorden:

1.

2.

Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet d. 17. juni 2014

Punkter til beslutning:

a) Udmgntning af rektors resultatlgnskontrakt for 2013-14 (bilag eftersendes
fredag).

b) Fastleeggelse af rektors resultatignskontrakt 2014-15 (bilag eftersendes
fredag).

c) e-arsregnskab; 1. halvar 2014 (bilag).

d) Arshjul 2014-15 (bilag).

Punkter til drgftelse:
a) Forrentningen af skolens likvider (bilag).

Punkter til orientering:

a) Tilbagemelding fra UVM vedrgrende arsrapport 2013(bilag).
b) Status byggeri.

c) Status kursusstart.

d) Strategi for flytning til ny skole (bilag).

e) VEU center Trekanten.

f) Nyt fra Kursistradet.

Eventuelt

Der serveres drikkevarer/frugt mv. i forbindelse med mgdet.

Evt. afbud sendes pr. e-mail til vr@koldinghfogvuc.dk eller pa telefon 76 33 68 10 til

Verner.

Kolding, den 15. august 2014

Med venlig hilsen

Kurt Nielsen-Dharmaratne / Verner Rylander-Hansen

formand rektor
Kolding HF & VUC Telefon: 76336800 ‘
Alegarden 2 post@koldinghfogvuc.dk .
6000 Kolding www.koldinghfogvuc.dk

Cvr.nr. 29546010 '
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REFERAT

Mgde i Kolding HF & VUC'’s Bestyrelse

Den 26. august 2014, kl. 15-18.00, 40. mgde

Deltagere: Kurt Nielsen-Dharmaratne (formand), Clara Rigenstrup, Niels Egelund,
Verner Rylander-Hansen, Karen Skgtt, Kim Larsen, Peter Lindberg, Morten
W. Frederiksen, (referent)

Afbud: Christian Haugk

Dagsorden

1. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet d. 25. marts 201

2. Punkter til beslutning:
e) Udmgntning af rektors resultatkontrakt for 2013-14.
f) Fastlaeggelse af rektors resultatkontrakt 2014-15.
g) Halvarsregnskab - 1. halvdr 2014
h) Arshjul 2014-15

3. Punkter til drgftelse:
b) Forrentningen af skolens likvider

4. Punkter til orientering:
g) Tilbagemelding fra UVM vedrgrende arsrapport 2013.
h) Status byggeri.
i) Status kursusstart.
j) Strategi for flytning til ny skole
k) VEU center Trekanten.
1) Nyt fra Kursistradet.

5. Eventuelt

Referat

Idet Niels Egelund skulle forlade mgdet senest kl. 17.30 gennemgik Verner Rylander-
Hansen fgrst et par punkter, der henhgrte til punktet Eventuelt. I referatet er de skrevet
under dette punkt.

Ad. punkt 1. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet d. 17.
juni 2014
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Referatet fra mgdet den 25. marts 2014 var allerede godkendt pa sidste mgde, mens
referatet fra bestyrelsesmgdet den 17. juni 2014 blev godkendt. Begge referater blev
underskrevet.

Ad. punkt 2. Punkter til beslutning

Ad. punkt 2a) Udmgntning af rektors resultatkontrakt for 2013-14
Bilaget udmgntning af resultatkontrakt for rektor for skoledret 2013/2014 var udsendt som bilag.

Kurt Nielsen-Dharmaratne indledte med at redeggre for, at Verner Rylander-Hansen er
med til at gennemg@d kontrakten, men at han forlader mgdet, mens udmgntningsprocent
fastsaettes af bestyrelsen.

Verner Rylander-Hansen gennemgik den udsendte redeggrelse for resultatkontrakten for
skoledret 2013/2014,

Forste mal vedrgrer fjernundervisning. Det er andet &r, at fijernundervisning har vaeret med
i resultatkontrakten, og indsatsen har veeret en stor succes.

Naeste punkt vedrgrer vaerdigrundlag og paedagogisk udgangspunkt. Ikke alle nuveerende
bestyrelsesmedlemmer har veeret med i processen, men har faet resultatet tilsendt i
forbindelse med deres indtraeden i bestyrelsen.

Indsatsomradet vedrgrende studievejledningen var ikke i kontrakten taenkt s voldsomt,
som det viste sig at blive. Da vi gik i gang med at arbejde med indsatsomradet, viste det
sig ngdvendigt med en stgrre omlaegning. Der blev derfor bade rykket rundt pa
arbejdsopgaverne mellem vejledning, administration og ledelse og vejledningen har faet
sin egen chef.

Punktet “Konsolidering af evalueringskultur pa@ HF” hgrer som en del af de gvrige punkter i
kontrakten under indsatsen mod frafald. Vores evalueringskoncept fungerer, og det har
veeret brugbart, at der er blevet udviklet evalueringsstandarder.

Indsatsen vedrgrende lektieintegreret undervisning startede oprindeligt som et lektiefri
koncept. Vi har dog a&ndret det til at vaere lektieintegreret, fordi det har vist sig
hensigtsmaessigt (og uundgaeligt), at kursister fortsat har hjemmearbejde.

Der er progression af mangden af hjemmearbejde i Igbet af det 1. ar.

Med hensyn til punktet Indsats mod frafald, har skolen haft meget fokus pa indsatsen, og
som beskrevet i det udsendte bilag, har vi iveerksat alle de initiativer, vi havde planlagt i
lgbet af skoledret.

Vi kan dog konstatere efter arets udgang, at frafaldet er steget frem for faldet. Vi ma pa
den baggrund konstatere, at frafaldet tilsyneladende skyldes andre parametre end dem, vi
har en indsats overfor.

Kim Larsen fremhaevede, at selvom tallene er faldende, betyder det ikke at der er noget

galt med indsatsen. Tallene kan daekke over en masse forskellige faktorer, som skolen ikke
ngdvendigvis har kontrol over.
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Verner Rylander-Hansen oplyste, at implementering af nye arbejdstidsregler generelt er en
succes.

Verner Rylander-Hansen informerede om de enkelte elementer, der 13 i vores udmgntning
af laerernes arbejdstidsregler og disse blev diskuteret.

Indsatsen omkring omlagt skriftlighed er ogsd@ kommet mere pa plads. Verner Rylander-
Hansen uddybede, hvad der ligger i begrebet omlagt skriftelighed.

Efter redeggrelsen forlod Verner Rylander-Hansen magdet, og bestyrelsen diskuterede
udmgntningsgraden.

Det blev endvidere diskuteret, om nogle punkter kunne vare opfyldt mere end 100 %,
men Kurt Nielsen-Dharmaratne oplyste, at der ikke var tradition for dette.

Beslutning
Kurt Nielsen-Dharmaratne oplyste, at indsatsen er opdelt i to omrader - en basis og en
ekstraramme.

Bestyrelsen vurderede uden videre diskussion, at indsatsomraderne vedrgrende hhv.,
netundervisning og nyt veerdigrundlag var opfyldt 100 %.

Bestyrelsen diskuterede i hvor hgj grad punktet vedrgrende studievejledning var opfyldt,
og i hvor grad det skal belgnnes, at institutionen justerer pa indsatsen, hvis der er behov
for det, fremfor bare at fglge resultatkontrakten. Bestyrelsen endte med at fastsaette
udmgntningsprocenten for punktet med 75 %.

Resultatopnaelsen for punktet videreudvikling og evalueringskultur blev fastsat til 100 %,
mens bestyrelsen vurderede, at indsatsen vedrgrende lektieintegreret undervisning var
opnaret 75 %. For flyttestrategien blev udmgntningen vurderet til 100 %.

Dette betgd en samlet udmgntning p& basisrammen pa i alt: 92 %

Vedrgrende indsatsomraderne i ekstrarammen, blev punktet “Indsats mod frafald”
diskuteret. Kurt Nielsen-Dharmaratne fremhaevede, at der var gjort en stor indsats, men at
det definerede malepunkt er endt i forkert retning. Han foreslog derfor en
udmgntningsgrad pa 50 %, for at belgnne institutionen for de initiativer, der er ivaerksat.
Niels Egelund og Kim Larsen fremhaevede, at der var gjort en meget stor indsats fra
skolens side og vurderede derfor at udmgntningsgraden skulle hgjere op. De pointerede
begge, at der er en raekke arsager til frafald som skolen har meget lidt kontrol over, og at
skolen bgr bedgmmes p& de indsatsen de har iveerksat, fremfor for, hvordan frafaldet i
procent udviklede sig. Bestyrelsen fastsatte derfor udmgntningsgraden til 75 %

Bestyrelsen fremfgrte samtidigt at den fremadrettet foretraekker at mal for
frafaldsindsatsen i resultatkontrakter udggres af beskrivelser af indsatser frem for absolutte
procentsatser, da bestyrelsen vurderede, at reduktionsmal i procenter ggr det svaere at
bedgmme indsatsen og samtidigt betyder, at udmgntningen risikerer at blive styret af
tilfaeldigheder frem for bevidste indsatser.

Bestyrelsen fastsatte for punkterne "AVU-lzerernes arbejdstid”, "Hf-laerernes arbejdstid
samt “Omlagt skriftlighed p&@ HF” udmgntningsgraden til 100 %.

Den samlede udmgntningsgrad for ekstrarammen blev saledes 90 %.
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Ad punkt 2b) Fastlaeggelse af rektors resultatkontrakt 2014-15
Udkast til resultatkontrakt for rektor for skoledret 2014/2015 var udsendt som bilag til mgdet.

Verner Rylander-Hansen gennemgik det fremsendte udkast til resultatkontrakt for rektor
for skolearet 2014/2015

Som en konsekvens af erhvervsskolereformen, er der blevet vedtaget Lov om den
kombinerede ungdomsuddannelse. Loven betyder at flere skoler i samarbejde skal byde ind
pa at drive den kombinerede ungdomsuddannelse i deres omrader. Vi har et mal om, at vi
skal med i et sddant konsortium.

Som en konsekvens af, at styrkelsen af vejledning sidste skolear blev mere omfattende end
umiddelbart forventet, er punktet taget med i indeveerende skoledrs resultatkontrakt for at
sikre en ordentlig implementering, af omstruktureringen. Der ligger saledes i malet at
vejledningens fokus pa at forebygge frafald skal gges samt et rationaliseringsperspektiv om
omlaegning af vejledningsindsatsen fra individuel til kollektiv vejledning, der hvor det giver
mening.

Flytning til ny skole kommer til at fylde meget i skoledret 2014/2015 og er derfor ogsa
taget med.

Med hensyn til indsatsomraderne i ekstrarammen er reduktion af frafald og laerernes
arbejdstid obligatoriske punkter.

Vi har justeret pa indsatsen mod frafald, set i lyset af erfaringerne fra sidste skolear, og vi
gar nu lidt mere kontant til vaerks i forhold til de forventninger vi stiller til kursisternes
engagement og fraveer.

Indsatsen omkring AVU-leerernes arbejdstid bestar i at f& implementeret de nye
arbejdstidsregler, der tradte i kraft pr. 1. august 2014. Som det fremgik af redeggrelsen for
udmgntningen af resultatkontrakten for sidste skolear, har vi brugt det sidste ar pa i
samarbejde med AVU-laererne at forberede de nye regler. Vi prgver i fgrste omgang at
gennemfgre det nye set-up uden individuel tidsregistrering, hvilket vi kan indfgre senere,
hvis der er behov. For HF-leererne er indsatsen at fa implementeret en mere systematisk
opfelgning pa arbejdstiden naeste ar. Vi har gennemfgrt en undersggelse, der viser, at
lzererne ikke selv fglger at de bruger mere tid med kursisterne i forhold til tidligere. Da vi
ikke kan gge maengden af almindelig undervisning meget pa grund af kursisternes i
forvejen ret kompakte skemaer, er malet derfor at gge leerernes tid sammen med
kursisterne ved mere omlagt skriftlighed, der er skemalagt i den enkelte kursists skoletid.
Det betyder, at en raekke af kursisternes skriftlige opgaver laves sammen med laereren i
klassen.

Herudover ivaerksaettes en raekke frivillige aktiviteter som braetspilsaftener,
forfattervaerksted, filmaftener mv.

I forhold til resultatkontrakten for skoledret 2013/2014, har vi skaret ned pa antallet af
indsatsomrader, for at ggre den samlede indsats mere fokuseret. Til gengaeld er der flere
malepunkter pa hvert indsatsomrade for at gge resultatkontraktens operationelle veerdi.

Beslutning
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Bestyrelsen vedtog det udsendte udkast til resultatkontrakt for rektor for skoledret
2014/2015.

Ad punkt 2.c) Halvarsregnskab - 1. halvdr 2014
Halv3rsregnskab for 1. halvdr 2014 var udsendt om bilag til mgdet.

Morten W. Frederiksen gennemgik halvarsregnskabet.
Indtaegterne er en smule hgjere end budgetteret, mens udgifterne er lidt lavere.

De ggede indteegter kommer fra dels en anelse hgjere aktivitet og dels flere indtaegter fra
hhv. kommuners og kriminalforsorgens kgb af uddannelse. Morten W. Frederiksen oplyste,
at vi pt. er meget opmaerksomme pa udviklingen inden for GSK-aktiviteten. Pa GSK er
taxameteret med finansloven for 2014 omlagt fra at veere et undervisningstaxameter, hvor
vi far tilskud for de kursister, der er i gang med uddannelsen, til et
feerdigggrelsestaxameter, hvor vi fgrst far tilskud nar kursisterne har feerdiggjort
undervisningsforlgbet. Hvad det har af betydning for hele aret er usikkert, men aktiviteten
1. halvar er faldet med 2 arskursister. P& udgiftssiden er det primaert Ignudgifterne for
forste halvar, der ligger pa et lavere niveau end forventet i budgettet.

Samlet set udviser halvarsregnskabet forl. halvar et mindre underskud end budgetteret og
det forventede arsresultat for 2014 udviser pt. et lidt stgrre overskud end budgetteret.
Morten W. Frederiksen gjorde dog opmaerksom pa, at stgrrelsen pd augustoptaget samt
holdgennemsnittet i efteraret vil pavirke regnskabsresultatet for hele aret.

Beslutning
Bestyrelsen vedtog halvarsregnskabet.

Ad. punkt 2d) Arshjul 2014-15
Notatet Arshjul for bestyrelsens arbejde 2014/2015 var udsendt som bilag

Kurt Nielsen-Dharmaratne oplyste at pa baggrund af drgftelsen af arshjulet pa sidste
bestyrelsesmgde, er der nu indfgrt et punkt vedrgrende erhvervsskolereformen pa
bestyrelsesmgdet i december 2014.

Beslutning
Bestyrelsen vedtog det udsendte udkast til arshjul.

Ad. punkt 3: Punkter til drgftelse

Ad. punkt 3a) Forrentningen af skolens likvider
Oversigt over forrentning af skolens likvide beholdning 2010-2014 var udsendt som bilag til
dagsordenen.

Morten W. Frederiksen gennemgik det udsendte bilag.

Grundlaeggende har skolen pt. 3 forrentningsniveauer, der er relevante at inddrage.
Skolens driftskonti er placeret i SKB (statens koncernbetalinger). Det dzekker over, at
Finansministeriet lejer et kontoomrade med tilhgrende bankydelser hos en bank - pt.
Danske Bank - men at finansministeriet fastssetter renteniveauet pa ind- og udlan.
Indl&nsrenten svarer til diskontoen, hvilket betyder, at renteniveauet i gjeblikket er 0.
Derfor har vi undersggt, hvordan vores overskudslikviditet kunne placeres, sd afkastet
bliver hgjere. Dette har vi gjort ved at placere 7 mio. kr. i et veerdipapirsdepot hos Jyske
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Bank. Der er lovgivningsmaessige rammer for, hvilke typer af vaerdipapirer vi ma investere
i, og vores beholdning bestar helt overvejende af forskellige former for obligationer med en
meget lav risiko. Samlet set er forrentningen her bedre end pa driftskontiene, men
rentefordelen forsvinder, hvis vi ofte skal traekke likvider ind og ud.

Sidst men ikke mindst er der i forbindelse med kgb af grunden og efterfglgende byggeri
optaget i forste omgang en kassekredit og herefter et byggeldn. Vi har vurderet at afkastet
pa veerdipapirsdepotet er hgjere end den rente vi betaler pd byggeldnet, hvorfor vi har
beholdt veerdipapirsdepotet i stedet for at bruge penge til at nedbringe byggelanet.

Bestyrelsen drgftede forrentningsniveauet, og det blev aftalt at Morten W. Frederiksen
undersgger muligheden for at flytte yderligere likvider vaek fra driftskontiene hos Danske
Bank.

Ad. punkt 4: Punkter til orientering

Ad. Punkt 4a) Tilbagemelding fra Undervisningsministeriet vedrgrende
arsrapport 2013

Brev fra Undervisningsministeriet af 24. juni 2014 vedrgrende Arsrapport og revisionsprotokollat
2013 var udsendt som bilag

Verner Rylander-Hansen orienterede om, at Kolding HF & VUC har modtaget brev fra
Undervisningsministeriet med tilbagemelding til skolens &rsrapport 2013. Ministeriet havde
ingen bemaerkninger.

Ad. punkt 4b) Status byggeri

Verner Rylander-Hansen orienterede om byggeriet. Der er fortsat forventning om, at
byggeriet kan blive faerdigt til tiden, og at den gkonomiske ramme holdes. Vi er dog ved at
ggre godt indhug i puljen til uforudsete udgifter. Stgrstedelen af udgifterne er brugt til at
forbedre byggeriet i forhold til projekt, der blev tegnet kontrakt pa.

Clara Rigenstrup gjorde opmaerksom pa arkitekturens dag i oktober 2014.

Kurt Nielsen-Dharmaratne spurgte, om der var fundet en dato for den officielle indvielse.
Verner Rylander-Hansen oplyste, at vi regner med at holde to indvielser. Fgrst holdes en
officiel reception, hvor vi haber pd at f& undervisningsministeren til at indvie bygningen. Vi
planlaegget pt. med ugen fgr paske 2015, men den preecise dato afhsenger af ministerens
kalender. Herudover planleegger vi med at inviteres alle kursister og personale til en stor
fest en gang i april maned.

Ad. punkt 4c¢) Status kursusstart
Bilaget Status kursusstart 2014 blev omdelt pd mgdet

Verner Rylander Hansen orienterede om, at vi pa AVU har veeret ngdt til at dublere
2.sprogsholdene. Der er en aktivitetsnedgang pa AVU-aftenundervisning, hvilket er en
landsdaekkende tendens.

P& det 2-3rige Hf er optaget pa niveau med sidste ar.

P& hf-enkeltundervisning er der en nedgang i den ordinsere dagsundervisning, men en stor
del af nedgangen skyldes formegentlig en stigning i fjernundervisning. Optaget pa hf-
aftenholdene er p& niveau med sidste ar.
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Ad. punkt 4d) Strategi for flytning til ny skole

Notatet Strategi for flytning var udsendt som bilag til dagsordenen

Morten W. Frederiksen redegjorde for flyttestrategien, der er ment som styringsredskab i
forhold til alle de processer, der foregar frem til flytningen. Malet er, at den bliver udbygget
og gjort endnu mere detaljeret.

Kurt Nielsen-Dharmaratne spurgte, hvordan det gik med at overholde de forskellige
deadlines, og Morten W. Frederiksen oplyste, at vi generelt er godt med. Tidsplanen skal
dog vaere dynamisk sa vi hele tiden kan sendre pa den. Det vigtigste er, at vi har overblik
over, hvordan de forskellige processer haanger sammen.

Ad. punkt 4e) VEU-center Trekanten
Kim Larsen oplyste, at der ikke havde veaeret mgder i centerrddet siden sidst.

Ad. Punkt 4.f) Nyt fra Kursistradet.

Verner Rylander-Hansen oplyste, at vi har lavet en brochure om kursistradet, der vil blive
omdelt til alle kursister, s@ vi forhdbentligt far etableret et kursistrdd med mange
engagerede kursister i Igbet af de naeste par uger.

Peter Lindberg naevnte, at vi har en udfordring med hensyn til at f& AVU-kursister til at
melde sig til kursistradsarbejdet.

Ad. Punkt 5 Eventuelt

Verner Rylander-Hansen informerede om skolens nyhedsbrev, og det blev aftalt at alle
bestyrelsesmedlemmer bliver tilmeldt servicen.

Herudover informerede Verner Rylander-Hansen om regeringens forslag til finansloven, der
blev udsendt samme dag som bestyrelsesmgdet.

I forslaget reduceres en reekke af vores undervisningstakster med mellem 0 og 2,5 % pa
de forskellige uddannelser, mens andre takster stiger i omegnen af 1 %.

P& det 2-arige Hf laegger forslaget op til indfgrelsen af et socialt taxameter. Skoler med
mange frafaldstruede eller socialt belastede kursister kan fa 4.000-6.000 kr. pr. arskursist.
Det er dog ikke neermere uddybet, hvordan det sociale taxameter skal udmgntes.

Paedagogikumtaxameteret omlaegges, sa de skoler der uddanner psedagogikumkandidater,
far det fulde taxameter - en stigning pa 100 %.

Verner Rylander-Hansen oplyste, at vi ikke tager nogen tilpasningsinitiativer pa baggrund
af finanslovsforslaget. Dette kan aendre sig nar finansloven for 2015 er vedtaget.

Herudover blev behovet for en strategi for kursisters propaganda pa nettet, samt behovet
for en form for kontrol og overvagning af kursisters faarden pa nettet diskuteret.

Mgdet sluttede kl. 17.19.
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